
Souvent, on peut penser que revenir sur le marché  
du travail après la retraite n'est pas payant, la perception 
étant que la majeure partie des gains part alors en 
impôt et cotisations et que cela ne peut donc pas servir 
à améliorer sa situation financière. La même perception 
entoure aussi le fait de travailler plus d'heures si on 
n'a pas quitté complètement le marché du travail.

Pour en avoir le cœur net, le Comité consultatif  
des travailleuses et travailleurs de 45 ans et plus a voulu 
vérifier ce qu'il en était vraiment en mesurant ce qui restait 
dans les poches des gens selon différents parcours de vie.

Définitions

Taux de conservation du revenu d’emploi gagné 
Ce que le contribuable conserve sur son revenu emploi gagné.

Taux de conservation du revenu d’emploi additionnel 
Taux de conservation du revenu découlant d’une variation 
du revenu d’emploi. Il tient compte de l’impact sur le SRG*.

Fiche 1

Employé ayant travaillé 
toute sa vie dans  
la restauration

Fiche 1 — Employé ayant travaillé toute sa vie dans la restauration

Revenu d’emploi

En bref

Situation

Vit seul dans une 
maison dont il est 
le propriétaire

Il a travaillé toute sa vie 
dans la restauration

En 2020, à 66 ans,  
il poursuit son travail  
à temps partiel.

* Les chiffres présentés sont calculés en fonction des taux et des rentes en 2020

Il reçoit la PSV1, ses 
rentes RRQ2 et est 
admissible au SRG.

Aucun
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 20 029 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 231 $

Prestations à recevoir 1 466 $

Revenu net disponible 21 264 $

5 000 $
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 25 029 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 797 $

Prestations à recevoir 1 466 $

Revenu net disponible 25 698 $

- Taux d’impôt e�ectif sur le revenu d’emploi gagné : 11,3 %
- Taux de conservation du revenu d’emploi gagné : 88,7 %

10 000 $
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 28 337 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 1 166 $

Prestations à recevoir 1 466 $

Revenu net disponible 28 637 $

- Taux d’impôt e�ectif sur le revenu d’emploi gagné : 26,3 %
- Taux de conservation du revenu d’emploi gagné : 73,7 %

15 000 $
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 31 777 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 2 068 $

Prestations à recevoir 1 466 $

Revenu net disponible 31 175 $

- Taux d’impôt e�ectif sur le revenu d’emploi gagné : 33,9 %
- Taux de conservation du revenu d’emploi gagné : 66,1 %

Aucune diminution du SRG

Diminution du SRG

Diminution du SRG

Aucune diminution du SRG

En 2020, la poursuite du travail lui procure donc un 
encaissement net :

–   De 4 434 $ avec un revenu d’emploi de 5 000 $, 
soit un taux de conservation de 88,7 % ;

–   De 7 373 $ avec un revenu d’emploi de 10 000 $, 
soit un taux de conservation de 73,7 % ;

–   De 9 911 $ avec un revenu d’emploi de 15 000 $, 
soit un taux de conversation de 66,1 %.

Ces taux diminuent lorsque l’on parle de revenu 
d’emploi additionnel.

Le SRG est affecté et commence à diminuer à partir 
d’un revenu d’emploi au-delà de 5 000 $.

1.Pension de sécurité de la vieillesse
2.Régime des rentes du Québec
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Voir le rapport au complet

* Supplément de revenu garanti



Souvent, on peut penser que revenir sur le marché  
du travail après la retraite n'est pas payant, la perception 
étant que la majeure partie des gains part alors en 
impôt et cotisations et que cela ne peut donc pas servir 
à améliorer sa situation financière. La même perception 
entoure aussi le fait de travailler plus d'heures si on 
n'a pas quitté complètement le marché du travail.

Pour en avoir le cœur net, le Comité consultatif  
des travailleuses et travailleurs de 45 ans et plus a voulu 
vérifier ce qu'il en était vraiment en mesurant ce qui restait 
dans les poches des gens selon différents parcours de vie.

Définitions

Taux de conservation du revenu d’emploi gagné 
Ce que le contribuable conserve sur son revenu emploi gagné.

Taux de conservation du revenu d’emploi additionnel 
Taux de conservation du revenu découlant d’une variation 
du revenu d’emploi. Il tient compte de l’impact sur le SRG*.

Fiche 2

Couple à faible revenu ne 
possédant aucun régime 
de retraite de l’employeur 
ni aucun REER*

Revenu d’emploi

Situation

PERSONNE B

PERSONNE A

Couple 
admissible 
au SRG

Fiche 2 — Couple à faible revenu ne possédant aucun régime de retraite de l’employeur ni aucun REER

* Les chiffres présentés sont calculés en fonction des taux et des rentes en 2020

Aucun
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 30 304 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 236 $

Prestations à recevoir 1 885 $

Revenu net disponible 31 953 $

5 000 $
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 35 304 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 823 $

Prestations à recevoir 1 885 $

Revenu net disponible 36 366 $

- Taux d’impôt e�ectif sur le revenu d’emploi gagné : 11,7 %
- Taux de conservation du revenu d’emploi gagné : 88,3 %

Aucune diminution du SRG

10 000 $
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 38 714 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 1 494 $

Prestations à recevoir 1 714 $

Revenu net disponible 38 934 $

- Taux d’impôt e�ectif sur le revenu d’emploi gagné : 30,2 %
- Taux de conservation du revenu d’emploi gagné : 69,8 %

Diminution du SRG

15 000 $
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 42 538 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 2 162 $

Prestations à recevoir 1 313 $

Revenu net disponible 41 689 $

- Taux d’impôt e�ectif sur le revenu d’emploi gagné : 35,1 %
- Taux de conservation du revenu d’emploi gagné : 64,9 %

Diminution du SRG

20 000 $
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 45 426 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 2 579 $

Prestations à recevoir 1 015 $

Revenu net disponible 43 862 $

- Taux d’impôt e�ectif sur le revenu d’emploi gagné : 40,5 %
- Taux de conservation du revenu d’emploi gagné : 59,5 %

Diminution du SRG

Aucune diminution du SRG

En bref
En 2020, le début d’un travail leur procure donc un 
encaissement net :

–   De 4 413 $ avec un revenu d’emploi de 5 000 $, 
soit un taux de conservation de 88,3 % ;

–   De 6 981 $ avec un revenu d’emploi de 10 000 $, 
soit un taux de conservation de 69,8 % ;

–   De 9 736 $ avec un revenu d’emploi de 15 000 $, 
soit un taux de conversation de 64,9 % ;

–   De 11 909 $ avec un revenu d’emploi de 20 000 $, 
soit un taux de conversation de 59,5 %.

Ces taux diminuent lorsque l’on parle de revenu 
d’emploi additionnel.
Le SRG est affecté et commence à diminuer à partir 
d’un revenu d’emploi au-delà de 5 000 $.

Retraite en 2019 
à 65 ans

À la retraite

En 2020, à 66 ans, il 
débute un travail dans 
le secteur touristique

Âgé de 65 ans

Voir le rapport au complet
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* Régime enregistré d’épargne retraite

* Supplément de revenu garanti

https://cc45plus.org/publications/travailler-au-dela-de-lage-de-la-retraite-est-ce-que-ca-vaut-le-cout/


Souvent, on peut penser que revenir sur le marché  
du travail après la retraite n'est pas payant, la perception 
étant que la majeure partie des gains part alors en 
impôt et cotisations et que cela ne peut donc pas servir 
à améliorer sa situation financière. La même perception 
entoure aussi le fait de travailler plus d'heures si on 
n'a pas quitté complètement le marché du travail.

Pour en avoir le cœur net, le Comité consultatif  
des travailleuses et travailleurs de 45 ans et plus a voulu 
vérifier ce qu'il en était vraiment en mesurant ce qui restait 
dans les poches des gens selon différents parcours de vie.

Définitions

Taux de conservation du revenu d’emploi gagné 
Ce que le contribuable conserve sur son revenu emploi gagné.

Taux de conservation du revenu d’emploi additionnel 
Taux de conservation du revenu découlant d’une variation 
du revenu d’emploi. Il tient compte de l’impact sur le SRG*.

Fiche 3

Employé ayant travaillé 
30 ans dans le secteur 
public et parapublic

Revenu d’emploi

Fiche 3 — Employé ayant travaillé 30 ans dans le secteur public et parapublic

* Les chiffres présentés sont calculés en fonction des taux et des rentes en 2020

Aucun
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 33 062 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 3 446 $

Prestations à recevoir 1 466 $

Revenu net disponible 31 082 $

5 000 $
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 38 062 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 4 842 $

Prestations à recevoir 1 325 $

Revenu net disponible 34 545 $

- Taux d’impôt e�ectif sur le revenu d’emploi gagné : 30,7 %
- Taux de conservation du revenu d’emploi gagné : 69,3 %

Aucune diminution du SRG

10 000 $
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 43 062 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 5 961 $

Prestations à recevoir 816 $

Revenu net disponible 37 917 $

- Taux d’impôt e�ectif sur le revenu d’emploi gagné : 31,7 %
- Taux de conservation du revenu d’emploi gagné : 68,3 %

Diminution du SRG

15 000 $
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 48 062 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 7 218 $

Prestations à recevoir 311 $

Revenu net disponible 41 155 $

- Taux d’impôt e�ectif sur le revenu d’emploi gagné : 32,8 %
- Taux de conservation du revenu d’emploi gagné : 67,2 %

Diminution du SRG

20 000 $
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 53 062 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 9 388 $

Prestations à recevoir 30 $

Revenu net disponible 43 704 $

- Taux d’impôt e�ectif sur le revenu d’emploi gagné : 36,9 %
- Taux de conservation du revenu d’emploi gagné : 63,1 %

Diminution du SRG

Aucune diminution du SRG

En bref
En 2020, la poursuite du travail lui procure donc un 
encaissement net :

–   De 3 463 $ avec un revenu d’emploi de 5 000 $, 
soit un taux de conservation de 69,3 % ;

–   De 6 835 $ avec un revenu d’emploi de 10 000 $, 
soit un taux de conservation de 68,3 % ;

–   De 10 073 $ avec un revenu d’emploi de 15 000 $, 
soit un taux de conversation de 67,2 % ;

–   De 12 622 $ avec un revenu d’emploi de 20 000 $, 
soit un taux de conversation de 63,1 %.

Ces taux diminuent lorsque l’on parle de revenu d’emploi 
additionnel, mais ils demeurent supérieurs à 50%.

Le SRG est affecté et commence à diminuer à partir d’un 
revenu d’emploi au-delà de 5 000 $.
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Voir le rapport au complet

Situation

Vit seul dans une 
maison dont il est 
le propriétaire

Il a travaillé 30 ans 
dans le secteur public 
et parapublic

En 2020, à 68 ans, il re-
tourne sur le marché du 
travail dans un magasin

Il reçoit la PSV1, ses rentes 
RRQ2 et les rentes provenant 
de son régime de retraite 
de l’employeur

Retraite en 
2017 à 65 ans

* Supplément de revenu garanti

1.Pension de sécurité de la vieillesse
2.Régime des rentes du Québec

https://cc45plus.org/publications/travailler-au-dela-de-lage-de-la-retraite-est-ce-que-ca-vaut-le-cout/


Souvent, on peut penser que revenir sur le marché  
du travail après la retraite n'est pas payant, la perception 
étant que la majeure partie des gains part alors en 
impôt et cotisations et que cela ne peut donc pas servir 
à améliorer sa situation financière. La même perception 
entoure aussi le fait de travailler plus d'heures si on 
n'a pas quitté complètement le marché du travail.

Pour en avoir le cœur net, le Comité consultatif  
des travailleuses et travailleurs de 45 ans et plus a voulu 
vérifier ce qu'il en était vraiment en mesurant ce qui restait 
dans les poches des gens selon différents parcours de vie.

Définitions

Taux de conservation du revenu d’emploi gagné 
Ce que le contribuable conserve sur son revenu emploi gagné.

Taux de conservation du revenu d’emploi additionnel 
Taux de conservation du revenu découlant d’une variation 
du revenu d’emploi. Il tient compte de l’impact sur le SRG*.

Fiche 4

Employé ayant 
travaillé 35 ans dans le 
secteur industriel, âge 
de retraite à 55 ans

Revenu d’emploi

Fiche 4 — Employé ayant travaillé 35 ans dans le secteur industriel, âge de retraite à 55 ans

* Les chiffres présentés sont calculés en fonction des taux et des rentes en 2020

Aucun
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 32 000 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 4 645 $

Prestations à recevoir 1 466 $

Revenu net disponible 28 822 $

5 000 $
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 37 000 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 6 011 $

Prestations à recevoir 1 388 $

Revenu net disponible 32 377 $

- Taux d’impôt e�ectif sur le revenu d’emploi gagné : 28,9 %
- Taux de conservation du revenu d’emploi gagné : 71,1 %

10 000 $
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 42 000 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 7 795 $

Prestations à recevoir 933 $

Revenu net disponible 35 138 $

- Taux d’impôt e�ectif sur le revenu d’emploi gagné : 36,8 %
- Taux de conservation du revenu d’emploi gagné : 63,2 %

15 000 $
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 47 000 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 9 654 $

Prestations à recevoir 403 $

Revenu net disponible 37 749 $

- Taux d’impôt e�ectif sur le revenu d’emploi gagné : 40,5 %
- Taux de conservation du revenu d’emploi gagné : 59,5 %

20 000 $
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 52 000 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 11 832 $

Prestations à recevoir 93 $

Revenu net disponible 40 261 $

- Taux d’impôt e�ectif sur le revenu d’emploi gagné : 42,8 %
- Taux de conservation du revenu d’emploi gagné : 57,2 %

En bref
En 2020, la poursuite du travail lui procure donc un 
encaissement net :

–   De 3 556 $ avec un revenu d’emploi de 5 000 $, 
soit un taux de conservation de 71,1 % ;

–   De 6 317 $ avec un revenu d’emploi de 10 000 $, 
soit un taux de conservation de 63,2 % ;

–   De 8 928 $ avec un revenu d’emploi de 15 000 $, 
soit un taux de conversation de 59,5 % ;

–   De 11 440 $ avec un revenu d’emploi de 20 000 $, 
soit un taux de conversation de 57,2 %.

Ces taux diminuent lorsque l’on parle de revenu d’emploi 
additionnel, mais ils demeurent supérieurs à 50%.
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Voir le rapport au complet

Situation

Vit seul dans une 
maison dont il est 
le propriétaire

Il a travaillé 35 ans dans 
le secteur industriel

En 2020, à 56 ans, 
il débute un travail 
dans un magasin

Il perçoit les rentes pro-
venant de son régime de 
retraite de l’employeur

Retraite en 
2019 à 55 ans

* Supplément de revenu garanti

https://cc45plus.org/publications/travailler-au-dela-de-lage-de-la-retraite-est-ce-que-ca-vaut-le-cout/


Souvent, on peut penser que revenir sur le marché  
du travail après la retraite n'est pas payant, la perception 
étant que la majeure partie des gains part alors en 
impôt et cotisations et que cela ne peut donc pas servir 
à améliorer sa situation financière. La même perception 
entoure aussi le fait de travailler plus d'heures si on 
n'a pas quitté complètement le marché du travail.

Pour en avoir le cœur net, le Comité consultatif  
des travailleuses et travailleurs de 45 ans et plus a voulu 
vérifier ce qu'il en était vraiment en mesurant ce qui restait 
dans les poches des gens selon différents parcours de vie.

Définitions

Taux de conservation du revenu d’emploi gagné 
Ce que le contribuable conserve sur son revenu emploi gagné.

Taux de conservation du revenu d’emploi additionnel 
Taux de conservation du revenu découlant d’une variation 
du revenu d’emploi. Il tient compte de l’impact sur le SRG*.

Fiche 5

Employé ayant 
travaillé 35 ans dans le 
secteur industriel, âge 
de retraite à 65 ans

Revenu d’emploi

Fiche 5 — Employé ayant travaillé 35 ans dans le secteur industriel, âge de retraite à 65 ans

* Les chiffres présentés sont calculés en fonction des taux et des rentes en 2020

Aucun
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 46 772 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 7 855 $

Prestations à recevoir 371 $

Revenu net disponible 39 288 $

5 000 $
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 51 772 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 9 789 $

Prestations à recevoir 51 $

Revenu net disponible 42 034 $

- Taux d’impôt e�ectif sur le revenu d’emploi gagné : 45,1 %
- Taux de conservation du revenu d’emploi gagné : 54,9 %

10 000 $
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 56 772 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 11 379 $

Prestations à recevoir 0 $

Revenu net disponible 45 393 $

- Taux d’impôt e�ectif sur le revenu d’emploi gagné : 39,0 %
- Taux de conservation du revenu d’emploi gagné : 61,0 %

15 000 $
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 61 772 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 12 971 $

Prestations à recevoir 0 $

Revenu net disponible 48 801 $

- Taux d’impôt e�ectif sur le revenu d’emploi gagné : 36,6 %
- Taux de conservation du revenu d’emploi gagné : 63,4 %

20 000 $
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 66 772 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 15 164 $

Prestations à recevoir 0 $

Revenu net disponible 51 608 $

- Taux d’impôt e�ectif sur le revenu d’emploi gagné : 38,4 %
- Taux de conservation du revenu d’emploi gagné : 61,6 %

En bref
En 2020, la poursuite du travail lui procure donc un 
encaissement net :

–   De 2 746 $ avec un revenu d’emploi de 5 000 $, 
soit un taux de conservation de 54,9 % ;

–   De 6 105 $ avec un revenu d’emploi de 10 000 $, 
soit un taux de conservation de 61,0 % ;

–   De 9 513 $ avec un revenu d’emploi de 15 000 $, 
soit un taux de conversation de 63,4 % ;

–   De 12 320 $ avec un revenu d’emploi de 20 000 $, 
soit un taux de conversation de 61,6 %.

Ces taux diminuent lorsque l’on parle de revenu d’emploi 
additionnel, mais ils demeurent supérieurs à 50%.
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Voir le rapport au complet

Situation

Vit seul dans une 
maison dont il est 
le propriétaire

Il a travaillé 35 ans dans 
le secteur industriel

En 2020, à 66 ans, 
il débute un travail 
dans un magasin

Il perçoit les rentes provenant de 
son régime de retraite de l’em-
ployeur, la PSV1 et ses rentes RRQ2

Retraite en 
2019 à 65 ans

* Supplément de revenu garanti

1.Pension de sécurité de la vieillesse
2.Régime des rentes du Québec

https://cc45plus.org/publications/travailler-au-dela-de-lage-de-la-retraite-est-ce-que-ca-vaut-le-cout/


Fiche 6

Employé ayant travaillé 
35 ans dans le secteur 
de l’enseignement

Revenu d’emploi

Fiche 6 — Employé ayant travaillé 35 ans dans le secteur de l’enseignement

* Les chiffres présentés sont calculés en fonction des taux et des rentes en 2020

Aucun
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 45 000 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 8 521 $

Prestations à recevoir 565 $

Revenu net disponible 37 044 $

10 000 $
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 55 000 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 11 776 $

Prestations à recevoir 0 $

Revenu net disponible 43 224 $

- Taux d’impôt e�ectif sur le revenu d’emploi gagné : 38,2 %
- Taux de conservation du revenu d’emploi gagné : 61,8 %

20 000 $
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 65 000 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 15 422 $

Prestations à recevoir 0 $

Revenu net disponible 49 578 $

- Taux d’impôt e�ectif sur le revenu d’emploi gagné : 37,3 %
- Taux de conservation du revenu d’emploi gagné : 62,7 %

30 000 $
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 75 000 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 19 773 $

Prestations à recevoir 0 $

Revenu net disponible 55 227 $

- Taux d’impôt e�ectif sur le revenu d’emploi gagné : 39,4 %
- Taux de conservation du revenu d’emploi gagné : 60,6 %

En bref

En 2020, la poursuite du travail lui procure donc un 
encaissement net :

–   De 6 180 $ avec un revenu d’emploi de 10 000 $, 
soit un taux de conservation de 61,8 % ;

–   De 12 534 $ avec un revenu d’emploi de 20 000 $, 
soit un taux de conservation de 62,7 % ;

–   De 18 183 $ avec un revenu d’emploi de 30 000 $, 
soit un taux de conversation de 60,6 % ;

Ces taux fluctuent lorsque l’on parle de revenu d’emploi 
additionnel, mais ils demeurent supérieurs à 50%.
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Voir le rapport au complet

Situation

Vit seul dans une 
maison dont il est 
le propriétaire

Il a travaillé 35 ans 
dans le secteur de 
l’enseignement

En 2020, à 62 ans, 
il débute un travail 
dans le domaine 
de la consultation

Il perçoit les rentes 
provenant de son 
régime de retraite 
de l’employeur

Retraite en 
2019 à 61 ans

Souvent, on peut penser que revenir sur le marché  
du travail après la retraite n'est pas payant, la perception 
étant que la majeure partie des gains part alors en 
impôt et cotisations et que cela ne peut donc pas servir 
à améliorer sa situation financière. La même perception 
entoure aussi le fait de travailler plus d'heures si on 
n'a pas quitté complètement le marché du travail.

Pour en avoir le cœur net, le Comité consultatif  
des travailleuses et travailleurs de 45 ans et plus a voulu 
vérifier ce qu'il en était vraiment en mesurant ce qui restait 
dans les poches des gens selon différents parcours de vie.

Définitions

Taux de conservation du revenu d’emploi gagné 
Ce que le contribuable conserve sur son revenu emploi gagné.

Taux de conservation du revenu d’emploi additionnel 
Taux de conservation du revenu découlant d’une variation 
du revenu d’emploi. Il tient compte de l’impact sur le SRG*.
* Supplément de revenu garanti

https://cc45plus.org/publications/travailler-au-dela-de-lage-de-la-retraite-est-ce-que-ca-vaut-le-cout/


Fiche 7

Comptable ayant 
travaillé 43 ans dans 
un bureau de comptable

Revenu d’emploi

Fiche 7 — Comptable ayant travaillé 43 ans dans un bureau de comptable

* Les chiffres présentés sont calculés en fonction des taux et des rentes en 2020

Aucun
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 57 272 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 12 850 $

Prestations à recevoir 0 $

Revenu net disponible 44 422 $

10 000 $
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 67 272 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 16 697 $

Prestations à recevoir 0 $

Revenu net disponible 50 575 $

- Taux d’impôt e�ectif sur le revenu d’emploi gagné : 38,5 %
- Taux de conservation du revenu d’emploi gagné : 61,5 %

20 000 $
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 77 272 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 20 577 $

Prestations à recevoir 0 $

Revenu net disponible 56 695 $

- Taux d’impôt e�ectif sur le revenu d’emploi gagné : 38,6 %
- Taux de conservation du revenu d’emploi gagné : 61,4 %

30 000 $
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 87 272 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 26 044 $

Prestations à recevoir 0 $

Revenu net disponible 61 228 $

- Taux d’impôt e�ectif sur le revenu d’emploi gagné : 44,0 %
- Taux de conservation du revenu d’emploi gagné : 56,0 %

En bref

En 2020, la poursuite du travail lui procure donc 
un encaissement net :

–   De 6 153 $ avec un revenu d’emploi de 10 000 $, 
soit un taux de conservation de 61,5 % ;

–   De 12 273 $ avec un revenu d’emploi de 20 000 $, 
soit un taux de conservation de 61,4 % ;

–   De 16 806 $ avec un revenu d’emploi de 30 000 $, 
soit un taux de conversation de 56,0 % ;

Ces taux fluctuent lorsque l’on parle de revenu 
d’emploi additionnel.
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Voir le rapport au complet

Situation

Vit seul dans une 
maison dont il est 
propriétaire

Il a travaillé pendant 
43 ans dans un bu-
reau de comptable

En 2020, à 66 ans, 
il débute un travail 
autonome

Il reçoit la PSV1, ses 
rentes du RRQ2 et ses 
revenus du REER3

Retraite en 
2019 à 65 ans

Souvent, on peut penser que revenir sur le marché  
du travail après la retraite n'est pas payant, la perception 
étant que la majeure partie des gains part alors en 
impôt et cotisations et que cela ne peut donc pas servir 
à améliorer sa situation financière. La même perception 
entoure aussi le fait de travailler plus d'heures si on 
n'a pas quitté complètement le marché du travail.

Pour en avoir le cœur net, le Comité consultatif  
des travailleuses et travailleurs de 45 ans et plus a voulu 
vérifier ce qu'il en était vraiment en mesurant ce qui restait 
dans les poches des gens selon différents parcours de vie.

Définitions

Taux de conservation du revenu d’emploi gagné 
Ce que le contribuable conserve sur son revenu emploi gagné.

Taux de conservation du revenu d’emploi additionnel 
Taux de conservation du revenu découlant d’une variation 
du revenu d’emploi. Il tient compte de l’impact sur le SRG*.
* Supplément de revenu garanti

1.Pension de sécurité de la vieillesse
2.Régime des rentes du Québec
3.Régime enregistré d’épargne retraite
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Fiche 8

Couple dont un 
conjoint a travaillé 
toute sa vie

Fiche 8 — Couple dont un conjoint a travaillé toute sa vie

* Les chiffres présentés sont calculés en fonction des taux et des rentes en 2020

Revenu d’emploi

Aucun
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 94 544 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 17 898 $

Prestations à recevoir 0 $

Revenu net disponible 76 646 $

10 000 $
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 104 544 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 21 187 $

Prestations à recevoir 0 $

Revenu net disponible 83 357 $

- Taux d’impôt e�ectif sur le revenu d’emploi gagné : 32,9 %
- Taux de conservation du revenu d’emploi gagné : 67,1 %

20 000 $
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 114 544 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 24 708 $

Prestations à recevoir 0 $

Revenu net disponible 89 836 $

- Taux d’impôt e�ectif sur le revenu d’emploi gagné : 34,1 %
- Taux de conservation du revenu d’emploi gagné : 65,9 %

30 000 $
revenu d’emploi

Revenus, 
toutes pensions et rentes comprises 124 544 $

Total des impôts 
et cotisations à payer 29 305 $

Prestations à recevoir 0 $

Revenu net disponible 95 239 $

- Taux d’impôt e�ectif sur le revenu d’emploi gagné : 38,0 %
- Taux de conservation du revenu d’emploi gagné : 62,0 %

En bref
En 2020, la poursuite du travail lui procure donc 
un encaissement net :

–   De 6 711 $ avec un revenu d’emploi de 10 000 $, 
soit un taux de conservation de 67,1 % ;

–   De 13 190 $ avec un revenu d’emploi de 20 000 $, 
soit un taux de conservation de 65,9 % ;

–   De 18 593 $ avec un revenu d’emploi de 30 000 $, 
soit un taux de conversation de 62,0 % ;

Ces taux fluctuent lorsque l’on parle de revenu 
d’emploi additionnel, mais demeurent supérieurs à 50%.

L’analyse tient compte de la possibilité de fractionnement 
du revenu de pension entre les conjoints lorsque possible.
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Voir le rapport au complet

Souvent, on peut penser que revenir sur le marché  
du travail après la retraite n'est pas payant, la perception 
étant que la majeure partie des gains part alors en 
impôt et cotisations et que cela ne peut donc pas servir 
à améliorer sa situation financière. La même perception 
entoure aussi le fait de travailler plus d'heures si on 
n'a pas quitté complètement le marché du travail.

Pour en avoir le cœur net, le Comité consultatif  
des travailleuses et travailleurs de 45 ans et plus a voulu 
vérifier ce qu'il en était vraiment en mesurant ce qui restait 
dans les poches des gens selon différents parcours de vie.

Définitions

Taux de conservation du revenu d’emploi gagné 
Ce que le contribuable conserve sur son revenu emploi gagné.

Taux de conservation du revenu d’emploi additionnel 
Taux de conservation du revenu découlant d’une variation 
du revenu d’emploi. Il tient compte de l’impact sur le SRG*.
* Supplément de revenu garanti

Situation

PERSONNE B

PERSONNE A

A travaillé toute sa vie à titre 
de fonctionnaire

A été à la maison avec un 
travail à temps partiel une 
partie de sa vie

Elle reçoit la PSV et ses rentes 
RRQ et ne dispose d’aucun ré-
gime de retraite de l’employeur 
ni aucun REER3

À la retraite et âgée de 66 ans

Retraite en 2019 à 65 ans

En 2020, à 66 ans, il débute 
un travail dans le domaine 
de la consultation

Elle perçoit les rentes provenant de 
son régime de retraite de l’employeur, 
la PSV1 et ses rentes du RRQ2

1.  Pension de sécurité de la vieillesse
2. Régime des rentes du Québec
3. Régime enregistré d’épargne retraite

Personne A vit avec Personne B depuis le 1er janvier 2019.

Personne A et Personne B seront considérées comme des conjoints 
de fait pour l’année d’imposition 2020.
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